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[STIKLAL MARSI

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.
O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!

O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!
KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL... NE BU SIDDET, BU CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLA

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM;
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM!
KUKREMIS SEL GIBIYIM, BENDIMI CIGNER, ASARIM
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASARIM

GARBIN AFAKINI SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVA
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDI
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI B
'MEDENIYET!" DEDIGIN TEK DISI KALMIS CANAVA!

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN;
SIPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCA AKIN.
DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GUNLER HAKK'IN,
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK' DIYEREK GECME, TANT!
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANI.
SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANL
VERME, DUNYALARI ALSAN DA BU CENNET VATANI.

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ KI FEDA?

SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!

CANI, CANANI, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
IMESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA.

RUHUMUN SENDEN ILAHI, SUDUR ANCAK EMELI:
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELI-

EBEDI YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELL

) ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM.
HER CERIHAMDAN, ILAHI, BOSANIP KANLI YASIM:
FISKIRIR RUH-I MUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM:

0 ZAMAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

ALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
SUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPSI HELAL.
DIYYEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMIHLAL;
KIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET,
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali gortilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

2024-2028 stratejik planimizi hazirlarken Cumhuriyetimizin yiiziincliyilinda “Tirkiye Yiizyill” vizyonu
dogrultusunda egitimi merkeze alan, yenilik¢i anlayisiyla fark olusturmak amacini benimseyen, Baskent Ozel
Egitim Uygulama Okulu olarak oncelikli hedefimiz 6zel egitim de fark yaratyan bir kurum olmaktir. Kaliteli
egitim-ogretim, her an kendini yenilemekten, oOgrencilerin ve paydaslarinin gelisimlerini desteklemekten
geemektedir. Verimli ve etkili egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizi ortaya ¢ikaran, gelecege yonelik dinamik bir
stiregtir. Bakanligimizin egitim politikalari dogrultusunda, paydaslarimiz ile birliktelik ve aidiyet duygusu
icerisinde hareket ederek hazirladigimiz Stratejik planin basariya ulasmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Planin hazirlama siirecinde, katkilarindan dolay1 basta Stratejik Planlama Ekibi olmak iizere, idareci, 6gretmen,
personel, velilerimiz ve tim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, planlanan c¢aligmalarin gerceklestirilmesiyle elde

edilecek giizel sonuglar olmasini temenni ediyorum.

Hakan AKCA

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida

belirtilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
AdiSoyadi | Unvam Adi Unvam
Soyadi

Hakan AKCA | Okul Miidiirii Murat HELVACI Maiidiir Yardimecisi
Murat Miidiir Yardimcisi Murat Seyfullah P.D. ve Rehber
HELVACI Uslu Ogretmen

Erhan Ogretmen Olcay YILDIRIM Ogretmen
MAZLUM

Dondii AKAT | Okul Aile Birligi Bagkani Evren ASLAN Ogretmen

Habibe Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

UYURCA Uyesi

Siimeyye Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu
AKTAS Uyesi




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve

stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve oOlgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri

amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumbhurbaskanlig: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katihim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Gnerilerine uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu gergevede,
stratejik plan caligsmalarmi yiirlitmek igin ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik c¢alismalaria
iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yoOntem, slire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrmtilar
kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢aligmalar yiriitilmiistir. 2024-2028 Stratejik
Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglari belirlemek igin

hazirlik programi ¢ergevesinde durum analizi ¢aligmalar1 yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar1 ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi.

2.1. Kurumsal Tarihce

19 Eyliil 2011 tarihinde Yavuz Sultan Selim Ortaokulu ek binasi iken; Otistik Cocuklar
Egitim Merkezi olarak acilmis. 6287 sayili kanun geregi 26 Haziran 2012 tarihinde
okulumuz Mamak Ozel Egitim Uygulama Merkezi (I. kademe ve II. kademe) adi altinda
yeniden yapilandirilarak isim degistirmistir. 19/09/2013 tarih ve 2552796 sayili bakanlik
oluru ile okulumuzun yeni ismi Baskent Ozel Egitim Uygulama Merkezi (I. Kademe ve II.
Kademe) olmustur. 07/07/2018 tarth ve 30471 sayili Resmi Gazete de yayinlanarak
yiiriirliige giren “Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi” ile okulumuzun yeni ismi Baskent
Ozel Egitim Uygulama Okulu (I. Kademe ve 1. Kademe) olarak degistirilmistir. Halen ayni

yer ve isim altinda egitim 6gretime devam edilmektedir.

Okulumuzda 6-14 yas aras1 Orta-Agir Spektrum Bozuklugu (OSB)olan zihinsel yetersizligi
olan bireyler egitim gormektedir. Her &grencinin ayr1 ayri1 performans degerlendirmesi

sonucu okulumuzun Bireysellestirilmis Egitim  Programi  Gelistirme Birimi’nin
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koordinasyonu ile dgrencinin Ogretmenleri, velisi ve 6grencinin devam ettigi rehabilitasyon
merkezi egitimcileri ile bir araya gelerek  Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP)
planlanir. Bep 6grencinin aldigi her ders, her beceri alani i¢in ayr1 olarak hazirlanmaktadir.
Merkezimizde bireysel ve grup egitimleri verilmektedir. Ogrencilerimize temel olarak; 6z
bakim becerileri, giinliik yasamda kullanacagi beceri ve yeterlilikler ogretilmekte bunun
yaninda bransg derslerinde, smif 6gretmenleriyle birlikte miizik, motor beceriler ve gorsel
sanatlar egitimi de verilmektedir. Ders etkinliklerimizin yani sira ¢ocuklarimizin algilama,
duyarhilik, yeniliklere agiklik, esneklik, kavrama yetenegi gibi =zihinsel siireclerini
desteklemek amaciyla cesitli proje ¢alismalar1 sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetler, alan
gezileri, aile katilimlar1 vb. ¢alismalar yiriitiilmektedir.

Calismalarimizin temel amaci 6grencilerimizin bireysel farkindalik ve iletisim becerilerini
kazanmalarina yoneliktir. Ozelde iletisim engelleri yaratan temel dzelliklerin tanimlanmasi
ve bu engellerin ortadan kaldirilabilesi ve sagaltim saglanmasi i¢in yapilacak egitim
caligmalar1 Ogretmenlerin ve ailelerin c¢ocuklarimiza ulasabilmelerinde biiyilk Onem

tasimaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Egitim, ge¢mis yillardaki gerceklesmeleri dikkate alarak; gelecek yillar1 planlamadan {istesinden
gelinebilecek bir husus degildir. Bu kapsamda MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin yaymladigi
2010/14 sayili genelge ile ilce milli egitim midiirliikklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, yonetmeliklerde
ongorildigi  sekilde 2024-2028 yillarmi  kapsayan stratejik  planmi  hazirlamis  ve
Midiirligimiiziin dordiincii Stratejik Plan1 2023 Aralik ayinda yayinlanmistir. Stratejik planlama
ekibi ile belli donemlerde toplantilart diizenlenmistir. Planla ilgili yapilan ¢aligmalarin duyurulari
Mamak Ilge MEM ilge web sitesinde de duyurularla birlikte, bilgi, belge ve dokiimanlar1 da
yayinlanmustir.

COVID-19 pandemi siireci, uygulamada giicliikleri de beraberinde getirmis; Okullar gegici olarak
kapatilmis veya ¢evrimigi egitime gegilmistir. Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmis; ancak &grenci —
velilerin sosyo ekonomik acidan sahip olduklar teknolojik aletlere sahip olma/olamam ve internet
olanaklari 6nemli sorun olmustur. Orta ve agir diizeyde otizm spectrum bozuklugu olan
ogrencilerimizin bagimsiz hareket etme kisitlilig1 onlarin uzaktan 6gretim siirecinde ebeveynlerine
daha da bagimli hale gelmelerine yol agcmistir. Bu kapsamda, velilerin teknoloji okur yazarlik
durumlarinin yetersiz olmasi hatta 6nemli bir kismmin interneti ve teknolojik aletleri uzaktan
egitim amaciyla kullanamamalar1 egitim Ogretim siirecini olumsuz etkilemistir. Online egitim,
ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir. Okullarin kapanmasi veya hibrit
egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Ogrenciler, agirlikli olarak
cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir. Miidirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 4 Stratejik
Amag 4 Stratejik Hedef ve 24 adet Performans Gostergesinden olusmaktadir. Amag ve hedefler
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performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programi, stratejik
planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Gergeklesme oranlarina bakildiginda % 85’lik bir oranla amaglarin gerceklestigi
gorilmistir.

Tablo-2 Performans Gostergeleri

No Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar | Performans | 2023 Durum
ogrencilerimizin, okulumuza gelis — gidisini ve okula Gosterge Goerceklesme
devamini; zamanminda ve giivenli bir sekilde Sayisi (%0)

yapimasim saglamak. Yerlestirme karar1 ¢ikan
ogrencilerimizden  okulumuza ulasimda  zorluk
cekenleri uygun 6zel egitim okuluna yonlendirmek.

PG.1.1.a | Ogrencilerin devamhlik oranmi %25 arttirmak 87 90 BASARILI

PG.1.1.b | Veli goriisme sayisini her egitim 6gretim yili i¢in 2 den 4’ 6 100 BASARILI
¢ikarmak

PG.1.1.c | Servis Soforii ve Servis Yardimcilarina yapilan 26 100 BASARILI

bilgilendirme toplantisi

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanmimlarim takip eden, velilerin de siirece dahil oldugu bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimini artirmak

PG.2.1.a | Etkinlik sayismi arttirma (Ogrenci Atolye Calismalari) 48 100 BASARILI
PG.2.1.b | Gezi sayisin arttirma 45 80 BASARILI
PG.2.1.c. | Ev ziyaretleri 43 70 BASARILI
PG.2.1.d. | Ailelere verilen seminer ve bilgilendirme toplanti sayzst, 75 80 BASARILI
PG.2.1.e. | Ailelere, 6zel egitimle ilgili verilen seminer, bilgilendirme, 203 90 BASARILI
toplantilarina katilan veli sayisi
PG.2.1.f. | Ogrenci sayisina gore tutulan veli iletisim defterinin say1s1 40 80 BASARILI
PG.2.1.g. | Ozel egitim dgretmenlerinin smif bazinda diizenledigi aile 53 80 BASARILI

egitim raporlarinin sayisi.

PG.2.1.h. | Sosyal etkinliklere katilan veli say1st 110 100 BASARILI

Stratejik Hedef 2.2. : Egitim ve 6gretimin gelistirilmesi icin 6grencilerin diizeylerine uygun olarak arac gereg ve
materyallerin amacina uygun ve etkin kullamlmasim saglamak.

PG.2.2.a | Her 6grenci i¢in kullanilan materyal sayisini arttirmak 62 85 BASARILI
orani (%25)

PG.2.2.b | Her 6gretmenin 6grencisi igin materyal gelistirlmesini 76 80 BASARILI
saglamak

Stratejik Hedef 3.1. Miizik,Gorsel Sanatlar ve Spor 6gretimini OSB olan 6grencilerimizin egitiminde bir teknik ve
sanat alam olarak kullanmak.

PG.3.2.a | Aktivite (sergi,dans, ront, ebru sanati, fotograf,at binme. 80 80 BASARILI
Sinema vb.) sayis1

PG.3.2.b | Aktivitelere(sergi,dans, ront, ebru sanati, fotograf,at binme, 50 70 BASARILI

sinema vb.) katilan dgrenci sayist,
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PG.3.2.c.

Sene icinde yapilan aktivitelere(sergi,dans, ront, ebru
sanati, fotograf,at binme, sinema vb.)katilan veli sayisi

65

80

BASARILI

Stratejik Hedef 4.1. Ogretmen ve destek personelin niteligini arttirmak icin; mesleki gelisimlerini desteklemek ve
islevsel bir yonetim yapisim plan sonuna kadar uygulamak.

PG.4.1a

PG.4.1b

PG.4.l.c.

PG.4.1.d.

PG.4.le.

PG.4.11.

PG.4.1g.

PG4.1..

2.3.Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Ogretmenlere verilen seminer sayist

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime, kursa ve bilgilendirme
toplantilarina katilan personel sayisi

Bagvurulan ulusal proje sayist

Bagvurulan uluslar aras1 proje sayist (kadrolu gretmen
azligindan bagvuru yapilmamisti.)

Destek personeline yapilan bilgilendirme ¢alismalarmin
sayisl,
Bilgilendirme galigsmalarindan yaralanan personel sayisi

Is Saghig1 ve Giivenligi egitimine katilan personel say1st

Servis ve Yemekhane Denetimlerinin sayist

Tablo-3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

50

145

12

13

55

225

45

85

95

80

100

100

100

100

BASARILI

BASARILI

BASARILI

BASARISIZ

BASARILI

BASARILI

BASARILI

BASARILI

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

YASAL

YUKUMLULUK

(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Norm Kadrolarina fliskin Y6netmelik
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair

Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
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Okul Yonetimi 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Egitim-Ogretim | Anayasa
1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yo6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Resmi Miihiir Yonetmeligi

Yazisma, Arsiv
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.
Sosyal - -
Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Ik gretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
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Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligr Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Ydnetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Mevzuat Analizi

Tablo-4

Yasal Yiukumlulik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

Egitim 6gretim
hizmetlerinde ortak
gorevler

Milli Egitim Bakanlig: i1
Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 9. Maddesi

Egitime iliskin projeler
yapilamamasi. ¢ Ulusal
ve uluslararasi
¢alismalarin
yapilamamas.

Egitime erigimi tesvik
edecek ve artiracak
¢aligmalarin yapilmasi,

Cocuklarin okula devami
konusunda velilerin
egitimine yonelik
programlar

Ozel egitim ve
rehberlik hizmetleri

Milli Egitim Bakanlig i1
Ve ilge Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi 10, 11, 12,
13, 14, 15 ve 16.
Maddeler

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi.

Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin egitime
erigsimlerinin
yayginlastirilmast i¢in
imkanlarin artirilmasi ve
bu alanda faaliyet gelistirip
uygulanmas, ¢
Ogrencilerin ¢ok yonlii
geligimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesi ve
yeni projeler tiretmesine
imkan verilmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlhigina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi i¢in egitimle ilgili {ist politika belgeleri ayrmtili olarak incelenmistir. Ust
politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmigtir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik
Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanhg: Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlariniifade eder.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
* MEB 2024-2028 Stratejik Plam * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Plam Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar:

» Milli Egitim Kalite Cercevesi * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020- Stratejik Planlar
2024 Stratejik Plan
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

MEB 2024-2028 Stratejik
Plam

Engellilerin Toplumsal Hayata 3 Hedef
Katilim1 ve Ozel Egitim
Temel Egitim 5 Hedef

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi

Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
olus, Egitim ortami1 ve gevre,
Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile
basari ve gegcisleri

Temel Egitim

Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yap1, Hazir
olus, Egitim ortamu ve gevre,
Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile
basar1 ve gecisleri

Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi

Egitim 6gretimin gelistirilmesi
icin yapilan is birligi

Mamak Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plam
faaliyetlerinin arttirilmasi

Kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi

Egitim &gretimin gelistirilmesi
icin yapilan is birligi

20




Program-Alt Program Analizi

Tablo 7: Program-Alt Program Analizi

Program Adi ve Alt Program Tespitler Ihtiyaclar
Amaci
Program Adi: Engellilerin | Egitime Erisim ve Her iki programa Alt program
Toplumsal Hayata Firsat Esitligi iligkin hedefe ulasma kapsaminda belirlenen
Katiimu ve Ozel Egitim Ozel Egitim ve diizeyi gosterge hedeflerde degisiklik
Amag: Engellilerin Rehberlik bazinda ihtiyaci
toplumsal hayata degerlendirilmistir. bulunmamaktadir.
katihmlarinin artirilmasi 2023 izleme
ve 0zel egitime gereksinim Degerlendirme rapor
duyan bireylere yonelik sonucuna gore
hizmetlerde beseri ve fiziki “Engellilerin
imkanlarin giiclendirilmesi Toplumsal Hayata

Katilimi1 ve Ozel

Egitim” programina

iligkin hedeflere

basariyla ulasilmistir.
Program Adi: Olgme, Temel Egitim ve Alt programa iliskin Alt program
Secme Ve Yerlestirme Ortadgretimde hedefe ulagma diizeyi kapsaminda belirlenen
Amac: Tiim alanlarda ve Olgme ve gosterge bazinda hedeflerde degisiklik
egitim kademelerinde, Degerlendirme degerlendirilmis olup ihtiyaci
ogrencilerimizin her 2023 izleme bulunmamaktadir

diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir
olcme ve degerlendirme
sistemi uygulamasi

Degerlendirme rapor
sonucuna gore
belirlenen hedefe
basariyla ulagilmstir.
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Tablo-8 Faaliyet Alanlar1 ve Uriinler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-
gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar
yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiillmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma,
gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum Kiiltiiriinii ve
ogrenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak,

9) Kamu ve ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde
gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanhga
tekliflerde bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek,

12) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin
uygulanmasini saglamak,

13) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarini uygulamak,

14) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar
yapmak,

15) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici cahismalar
yapmak,

16) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel
etkinlikler yapmak

18) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenci ve 6gretmenin birlikte yer aldig1 halk oyunlari ve koro
caligmalar1 yapmak.

Sportif faaliyetler

Ogrencilerin katilabilecegi sportif etkinlikler diizenlemek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin katilabilecegi kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
diizenlemek.

Resmi Bayram Torenleri

Ogrencilerin gorev alabilecegi cahsmalarla resmi bayram
torenleri icin hazirhk yapmak.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personele dgrencileri daha iyi tanmiyabilmesi ve onlara daha
faydah olabilmesi icin egitimler diizenlemek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilarim1 yapmak ve ¢cahismalar takip
etmek.
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Ogrencilerin bedensel ve psikolojik olarak gelisimleri icin
faaliyetler diizenlemek.
Ogrenme ortamlarim 6grencilerin kullanimina uygun olarak

Ogrenme ortamlarina diizenlemek ve giivenlik 6nlemlerini almak.
yonelikfaaliyetler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Ogrenci ve velilerle birlikte gezi vs. faaliyetler diizenlemek.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu
temel tlirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 9. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinif ge¢cme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve
KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece oOgrenci odakli degildir. Sinif
ogretmenlerimiz 68renci ve velilere yonelik c¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Ogrencilerimizin okula devam etmeleri igin siirekli olarak

veliler ile iletisim siirdiiriilmektedir. Okulumuz 6zel egitim okulu oldugu i¢in siirekli olarak Rehberlik
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Arastirma Merkezi ile koordineli olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrencilerimizin
rehabilitasyonlar1  yakindan takip edilerek bireysel gelisimleri siif G6gretmenleri ile

degerlendirilmektedir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yayimmlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincti donem 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalan yiiriitilmektedir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan
biri “katilimeilik”tir. Okulun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi,
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan,
hizmetlerin paydas ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi onem
arz etmektedir. Paydaslar; okulun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir.

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimci bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarim goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis

paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmigtir.
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Tablo-10 Paydas Simflandirma Matrisi

ic
PAYDASLA
R

DIS
PAYDASL
AR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik

ortak

Tedarik
¢i

Hedef kitle

Milli Egitim
Bakanhg

\/

\/

\/

Valilik

\l

Milli Egitim
Miidiirliigii
Calisanlar

\/
\/

\/

flce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet,
Jandarma)

< 2]=2=<]

< 212 =2

Bayimndirhk ve
IskainMiidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Turizm Uygulama
otelleri

< <=2 =2 < < | < |

< 212021 =2 =< <
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ 3}
@ =~
Paydas E: e :‘ = o %
) s = cC = =
= - s 2 T o 3
o o 5 = Sz £
= A S Z ~ ©
MEB Bagli oldugumuz
0 . 1
merkeziidare
Ogrenciler . Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare 0 Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag ve
O hedeflerimize
Ulasmak igin is
birligiyapacagimz
kurumlar
[ : Tamam O : Bir kismu
Yararlamec Uriin/Hizmet Matrisi
= o w :
Uriin/Hizmet |0 = E = E£T04 s |5 | 80T c g
== = | Bam = B | =2 =} o
T I e e 3 o= > o
=< Ug W = B =] 2= = (<]
& = c = =] > _~ Q¢
= e s Q = = =X o (o
Qo © |k = x e oS¢ =
2 B c |8 E 2 3 é S
s [ 2 - | &
Yararlam ~ os = 3
-
c1 5 <
(Miisteri) g
Ogrenciler 0 0 O oo
Veliler O
Universiteler ol o
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saghk kuruluslar: 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor o] o 0

[1: Tamam O : Bir kismu
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Paydaslarimizin okulumuz ile ilgili goriis ve Onerilerinin 2024 - 2028 Stratejik Planimiza
yansitilabilmesi amaciyla i¢ paydas anketimize ogretmenler ve veliler katilmislardir.
Katilimcilarin 6gretmenlerden 26 velilerden 30 kisi oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizin
yaglar1 dikkate alindiginda ise yanitlama oaninin en ¢ok 36-40, 41-45 yas aralifinda oldugu

goriilmektedir.

MEMNUNIYET ANKETI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
Ogrenci Anketi Sonuglan:

Ogrencilerimizin zihinsel, orta ve agir Otizm Spektrum Bozukluklari olmasi sebebi ile okuma,
yazma ve kendilerini ifade etme becerileri ¢ok sinirli oldugundan anket yapmak icin uygun

degildir. Bu nedenle 6grencilere yonelik anket yapilamadigindan bir veri bulunmamaktadir.
Ogretmen Anketi Sonuglari:

ic paydas 6gretmen ve personel goriis ve degerlendirmeleri % olarak sagida

degerlendirilmistri.
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“Ogretmenler icin Memnuniyet Anketi Sonu”

OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI MEMNUNIYET
ANKETI SONU

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 91

Okul temiz ve hijyeniktir. 96

41| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 98
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 97
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim 83
firsatlar1 sunuyor.

Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 95
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 93
O0grenme ortamiolusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 91
erigimim Vvar.

(0} Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime 82
sahibim.

(L Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan dgrencileri 91
desteklemek igin etkin birpolitikas vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 94

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 89

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 96

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 95

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 96

Okulumuza aidiyet hissediyorum. 90

ic paydas veli goriis ve degerlendirmeleri analiz edildiginde katilan velilerden genel ortalama
%92 olarak gergeklesmis olup; “Katiliyorum” noktasina oldukga yakin durmaktadir ki bu
sonucun kisa ve orta vadede “Kesinlikle Katiiyorum” diizeyine ¢ikartilmasi yoninde
yapilabilecek ¢alismalar ve alinabilecek onlemler agisindan 6nemli bir projeksiyon

saglayacag distnilmektedir.
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VELILER iCIN KONU BASLIKLARI MEMNUNIYET
ANKETI SONUC

- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 88
Okul temiz ve hijyeniktir. 90
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 93
giivenlikdnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 96
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 94
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 92
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 96

yonleriyleanlamama yardimei oluyor.

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 92
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gugliikleri ile 96
kargilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 96

Herhangi bir problem durumunda midiir endigelerime cevap veriyor. 85
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 91
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 88
Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 96
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 92
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 92
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 95

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 96

= = [N = = [ = = [ = ~ (& N w N
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2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; Okulumuzda 6 kadrolu brans (Rehberlik, Gorsel Sanatlar, Miizik ve Beden
egitimi) 6gretmeni, 24 ders iicreti karsilig 6gretmen gorev yapmaktadir. Ozel Egitim bransinda
ogretmen bulunmamaktadir. Ozel Egitim Ogretmeni norm agig1 olmasindan dolayi, her egitim
O0gretim yili basinda farkli branslardan ticretli 6gretmen gorevlendirilmektedir. Her y1l degisen
kadro 6gretmen normunun % 80 nini olusturmaktadir. Bundan dolay1 tablolardaki veriler

kadrolu 6gretmen bilgilerini icermektedir. Bu kadar ¢ok degisen 6gretmen kadrosunun olmasi
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kurumsal kapasitenin ve egitim niteliginin gelstirilmesinde olumsuzluklar yasanmaktadir. 2

yardimci personelimiz mevcuttur. (25 Mart 2024 verileridir)

Ogrencilerimizin algilama, duyarlilik, yeniliklere agiklik, esneklik, kavrama yetene§i gibi
zihinsel stireclerini desteklemek amaciyla cesitli proje caligmalar1 sosyal-kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, alan gezileri, aile katilimlar1 vb. ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Okulumuzda “Okulum

Temiz”, “Sifir Atik Projesi ” Yiritilmektedir. 4006 Tiibitak projelerine bagvuru yapilmistir.

2.7.1. Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU OGRETMENLER
Hakan AKCA KURULU

REHBERLIK VE

YARDIMCISI PSIKOLOJIK HiZMETLILER
DANISMA SERVIS|

Murat HELVACI Murat Sey‘fu”ah Meliha
KARABAYIR

MUDUR

Aysun DUZTAS

USLU
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo -11 insan Kaynaklar Bilgileri Tablosu

Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yardimcisi - 1 1
3 Rehber Ogretmen 1 - 1
4 Ozel Egitim Ogretmeni - - 0
5 Beden Egitimi Ogretmeni - 1 1
6 Gorsel Sanatlar Ogr. 1 - 1
7 Miizik Ogretmeni 1 - 1
8 Ders Ucreti Karsiig 6 18 24
Gorevlendirilen Ogretmen
9 Gecici Isci A 2 2
10 ilgili Firma Servis Rehber Pers. 0 8 8
TOPLAM 10 30 40
Ogretmen Kadrolu Ogretmen Uzman Ogretmen Ogretmen Lisans Yiiksek Lisans
Akademik Sayis1
Durunlari
6 5 1 4 2
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Tablo-12 Yerleskesine fliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi 10 Cok Amagcli Saha

Derslik Alanlari (m2) 17 Kiitiiphane

I. Kademe Kullanmilan Derslik 4 Fen Laboratuvari

Sayisi

II. Kademe Kullamilan Derslik 6 Bilgisayar

Sayis1 Laboratuvari

Sube Sayis1 I. Kademe 5 Bah¢e ve Hayvan
Uuygulama Alani

Sube Sayisi I1. Kademe 7 Is Atdlyesi

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Beceri Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 13 Pansiyon

Okul Oturum Alam (m2) 1542

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1215

Okul Kapali Alan (m2) 327

Sanatsal, bilimsel ve sportif 60

amach toplam alan (m?

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 6
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Tablo-13 Ogrenci dagihim Tablosu (Giincelleme 15/10/2024)

Okul Tiirti Derslik SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
OZEL EGITIiM 1 3/A 1 1 2
UYGULAMA OKULU
2 4/A-B 7 3 10
3 5/A Orta-Agir 3 5 8
Zihinsel
4 5/B-C 4 2 6
5 6/A-B 3 4 7
6 7/A-B 6 2 8
7 8/A 2 1 3
TOPLAM OGRENCi 26 18 44
Tablo -14 Yillara Goére Ogrenci Sayilar1 Tablosu
2019- 2020 2020- 2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
_ K:13 E:28 | K: 14 E: 31 K: 14 E: 38 K:13 E: 35 K:14 E: 31
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Tablo-15 Cahsanlarin Gorev Dagihim

3

4

Okul Midiiri

Miidiir Yardimeisi

Ogretmenler

Yonetim  isleri
biiro memuru

ve

=

ok w

=

o1

Ders okutmak.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev tanémminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, o6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihhk, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidiir yardimcilariy, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore plinlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Simif o6gretmenliginin esas oldugu okul ve kurumlarda alan
ogretmenleri ile birlikte ders okutmak.

Ozel Egitim okullarinin 1. ve II inci kademelerinde ozel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din Kiiltiirii
ve ahlak bilgisi dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Okul miidiirliigiince  diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde noébet tutmalar
saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler ayrica, gorev tammnda belirtilen diger gorevler ile
miidiir tarafindan verilen egitim-6gretimle ilgili gorevleri de yapar.

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi
ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimca1 hizmetler | 1. Yardimc1 hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak

personeli planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi1 ve dosyay1 dagitmak ve

5 toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢c ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndébetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

o wd

Tablo-16 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2020-2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
15-20 Yl 3 50
20 Y1l Uzeri 3 50

Tablo-17 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti gili Diizenlenen
£ Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
3 o vb. Faaliyet Sayisi
£ 5} . 2
S 5 >
= [~ T = 17
K > = <
: =5 | 28 | 3 B .
X & < Sx o 2 =g 5
= —~ & o= Q o 5} = o = = v O
2 g o 8 = Q g < g o o = C =
S & Rz S35 3| & 5 3 S RZ x 5 g 5 © 275
<% | B& 22z E 52| &2 | 5| &8 5 5 -
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1 1 1 1 180 160 140 360 280 280
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Tablo-18 Okul/Kurumda Olusan Ydénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM 0 0 1 0 0 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda derslerde
ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu

belirlenmelidir. Bu agamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisiintildiigi de belirtilmelidir.

Tablo-19 Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2022 2023 ihtiyac
1 .|

Bilgisayar 8 8 8 Yok
Projeksiyon 2 2 2 Yok
TV 2 2 2 Yok

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.
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Tablo-20 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X Derslige
cevrildi.
Ogretmene
Ortak alan
onerildi.

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amagh Salon (Oyun Alani) X 1

Spor Salonu X
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yirtitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biit¢e aciklari ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli
ve igbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢
tyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir..

Tablo-21 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 770.000 1.155.000 1.501.500 1.955.950  2.347.140
TL. TL. TL. TL TL
Okul Aile Birligi 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL
Diger 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL
TOPLAM 2.357.140
TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik
faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegi belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak

olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
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olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz Oniinde

bulundurulmustur.

Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir. Bu deger ve tutumlar
okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular
Orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarimi etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan g¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik
alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme
araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili
haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda

izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya Onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine wvakit
gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden bagka bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglariyla biitiin  diinyaya yayilmasini

saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de temelinden degisime

zorlamaktadir.

Tablo-22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler " Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi, genel gelir durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ OkKkulun gelirini arttiric
Okul ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkéanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkanlara,
0 Kullanilabilir biitce
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Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢clenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gag,

Niifusun yas gruplaria gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Cevresel Etkenler

Teknolojik etkenler

Okulun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktanegitim imkanlari,
OKulun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullammm kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulumuzun giivenli bir ¢evrede olmasi, bahce duvarlari ile ¢evrili olmasi itibari ile 68renciler i¢cin

giivenli bir alan olusturulmasa.

Ogrencilerin 6zel olmalarindan dolayi bulas riskinin fazla olmasi nedeniyle okula devamsizliklar.
Okul bah¢emizin kiiciik olmasi ve agaclandirmanin fazla olmasi, sebze, meyve gibi tarimsal ve

hayvansal faaliyetler simirh 6lgiide yapilmaktadar.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,

okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin
basarilt bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlcen anketlerden c¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirligii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler
Tablo -23

Ogrenciler -Smiflarda 2 6gretmenin olmasi,
-Bireysellestirilmis egitim program uygulamalari,
-Brans Dersliklerinin olmasi,
-Servisle tasimalinin yapilmasi,
-Bahce ve hayvan uygulama alanin olmasi
-Ogrencilerin 1. Smmftan 8. Siifa kadar okulumuzda olmasi ve gelisimlerinin
ozlenebiliyor olmasi,
Ogretmen -Kadrolu brang 6gretmen olmasi,
-Kadrolu 6gretmenlerin kurum kiiltiiriiniin olusmasinda destek olmast,
-Gorevlendirilen Ders Ucretli Ogretmenlerin dinamik ve alanindanyeni mezun olmast,
-Kadrolu 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmas,

Calisanlar -Caliganlar1 arasindaki uyum,
-Duyurularin zamaninda iletiliyor olmasi,
-Her birim i¢in yeterli personel olmasi,
-Personelin dinamik ve geng kadrodan olugmasi,
-Okulun her zaman temiz olmasi,
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Veliler -Veliler okulda gocuklarinin giivende oldugunu hissediyor,
-Idare- 6gretmen-veli iletisim ortamu,
-Velilerin okul personeline giivenmesi,
-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenleniyor olmasi.
Bina ve -Okulumuzun farkli agaglardan olusan bir bahg¢esinin olmast,
Yerleske -Okulumuzun yeterli 1sinmasi olmast,
-Bahge duvarimizin giivenlikli olmasi,
Donamim -Okulumuzun gece-giindiiz giivenliginin kamer saglanmasi,
-Siniflarimizda akalli tahta olmasi,
-Ders egitim materyallerimizin yeterli olmasi,
Biitce -Odenek istendiginde taleplerin karsilanmast,
Yonetim -Karar alma siireclerinde i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate
Siirecleri alinmasi,
-Ogretmenler kurul kararlarinin uygulantyor olmasi
iletisim -Yonetim ve ¢alisanlarin iletisime agik olmasi,
Siirecleri
Zayif Yonler
Tablo -24

Ogrenciler

Ogretmen

-Devamsiz 6grencilerin olmasi,
-Gozlem Odasinin olmamasi,
-Uygulama Evinin olmamasi,
-Kadrolu 6gretmen sayisinin az olmast,
-Kadrolu Ozel Egitim 6gretmeni olmamast,

-Gérevlendirilen Ders Ucretli Ogretmenlerin alan digindan olmast,
-Gorevlendirilen Ders Ucretli Ogretmenlerin stk stk degisiyor olmast,
-Kurum kiiltiiriiniin olugamamasi

Calisanlar

-Yardime: personel odasinin olmamasi,
-Saglik personelinin olmamasi,

Veliler

-Veli profilinin ekonomik diizeyinin yetersiz olmasi,
-Velinin(¢ogunlukla) ¢cocugunun tanisini ve kapasitesini kabullenmemeleri,

Bina ve Yerleske

-Okul bahgesinde 6grencilerin oyun alanin yetersiz olmasi,
-Tuvaletlerin fiziki yapisinin uygun olmamasi,

-Cok amagli salonumuzun olmamasi,

- Dersliklerin kiigiik olmast,

-Okul arag-gereclerini koymak igin uygun deponun olmamas,
-Beden Egitimi dersliginin fiziki agindan yetersiz olmasi,
-Engelli asansoriiniin olmamasi

Donanim -Ders materyal kullaniminin azligi,

Biitce -Okul Aile Birligi Biit¢esinin ¢ok diisiik olmas1

Yonetim -Ogretmen degisimlerinin sik olmasindan dolay1 kurum is ve islemlerinde aksama olmasi.
Siirecleri

iletisim Siirecleri

-Ogretmen degisimlerinin sik olmasindan dolay1 kurumsal iletisimin istenilen diizeyde olmamasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar

Tablo -25

Politik -Mamak ilgesinde Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB) olan orta-agir diizeyde bireylere egitim
veren sayili okullar arasinda olmasi,
Mamak ilcesinde orta-agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireylere egitim veren sayil
okullar arasinda olmasi

-Mahalle Muhtarhginin yakinnmizda olmasi,
-Tiirkcel’in katkilar ile 6rnek otizm sinifi olmasi,
-Kurumumuzun Mamak Belediye Baskanligi Binasina yakin olmasi,

-Kurumumuzun Mamak kaymakamligr Binasina yakin olmasi,
-Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi kapsaminda dgrencilerin okula

Ekonomik
gelig-gidisinin {icretsiz saglanmasi,
-Istenilen 6deneklerin (elektrik. Dogalgaz, internet, telefon, temizlik ve kirtasiye vb.) ~ zamaninda
gonderilmesi,
-Ogrencilerimize iicretsiz dgle yemegi verilmesi,
-Istenilen 6deneklerin zamaninda karsilanmasi

Sosyolojik -Cevremizdeki kisi kurumlarin 6grencilerimize duyarli olmast,
-Universitelerle is birligi icinde olunmast,
-Merkezin saglik ocagina yakin olmast,
-Ortaokul ve Liseye yakin olmasi,

Teknolojik -Okulumuzun Fatih Projesi kapsaminda olmasi

Mevzuat-Yasal -Ogrenci tasima servislerinde rehber personel bulunmast,
-Kurumumuzun Mamak flge Milli Egitim Miidiirliigiine Yakin olmasi

Ekolojik -Okulumuzun Ankara’da olmasi,

-Yakinimizda bir Ortaokulun ve lisenin olmasi,
-Yakinimizda park olmas,
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Tehditler

Tablo -26

Sosyolojik -Merkez yerleskesinin sosyo ekonomik diizeyi diisiik bir yerde olmas:
-Uzman personel yetersizligi ( dil ve konusma terapisti, ergoterapist, fizyoterapist)

-Ogrencilerin her tiirlii istismara acik olmasi

-Ailelerin egitim siirecine katilmasindaki giicliikler.
Mevzuat-Yasal -Otizmin nedenlerinin net olarak tanimlanamamasi,

-Ogretmen degisimlerinin stk olmasi,

-Ogrencilerimizin siiregen hastaliklarinin olmast,

-Ozel egitim alam1 mezunu  6gretmenlerin okulumuzu tercih etmemesi,

-Alan o6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi ve gorevlendirilme igin alan Ggretmenlerin
basvurusunun olmamasi veya az olmasi

Ekolojik -Okulun ¢evresinde ana yollarin bulunmasi.

Tablo-27 GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler ‘

Okulun gii¢lii yonleri ile dis gevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
Giiclii sundugu firsatlardan faydalanmaya etkilerini, okulun giiclii yonlerini
Yonler yonelik gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Okulun zayif yonlerinin olumsuz Zayf yonler ve tehditlerin
Zayif Yonler | etkilerini en aza indirgerken firsatlarin | olumsuz etkilerini en aza

olas1 olumlu etkilerinden azami indirgemeye yonelik

diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim g¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitim ve 6gretime erisim, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erigsimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig:
temadir.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak galigmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda kazanimlar, 6grencilerin,
okuma yazma, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Bu tema kurumsal iletigim, kurumsal yonetim, bina ve yerleske, donanim, temizlik;hijyen, is giivenligi, okul
giivenligi, tagima Ve servis faaliyetlerinin ele alindig1 temadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ

“Okulumuzda en iyi satandartlarda egitim ve Ogretim sunarak, dgrencilerimizin ve ailelerinin egitim ve

gelisimlerini saglamak, toplumda olumlu yonde farkindalik yaratmak”
ViZYONUMUZ

“Giindelik yasaminda kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmek.”
TEMEL DEGERLERIMIZ

Insan merkezli is gérme,

Egitimde stireklilik, degerlendirme ve sonunda iyilestirme.
Ekip ruhuna inanma,

Planlilik,

Cocuk Haklar

Engelli bireyler haklar1

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi ve Ahlak,

Sayginlik,

Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimeilik,

Temizlik ve hijen

Is giivenligi ve Sagligm 6n planda olmasi

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

Tablo -28

Ozel Egitim Uygulama Okulu

£
@ AMAC 1 Okulumuza Yerlestirme karari ¢ikan 6grencilerin uyum ve devamsizlk
:',' £ sorunlarini gideren, etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
£ =
s 8
:’g v Hedef 1.1 Yerlestirmeleri okulumuza yapilan 6grencilerin uyum ve devamsizlik
£ sorunlari giderilecektir.
£
360
W
AMAC 2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile
o akademik yeterliklerini artirmak.
=
S Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar yiirii
< tulecektir.
£
=)
o
< ,’g AMAC 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek,
E o deger, tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
= E .
G Hedef 3.1. Ogrencilerin bir butiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyu
w cu ve onleyici calismalar yurutilecektir.
AMAC 4 En az sinirlayici ortmalarda, daha nitelikligitim ve 6gretim verilebilmesi
icin kurumsal kapasitemiz gliclendirilecektir.
2
'g Hedef 4.1 Birimlerimizde 6zel gereksinimi olan 6grencilerimiz igin uygun bicimde
s dizenlenme ve iyilestirilmeler yapilacaktir.
N~
E
£ Hedef 4.2 Okulumuzun bitin birimlerinde, biitin paydaslar igin glivenli egitim
2 ortamlarinin yaratilmasina, 6grenci saghgi icin gerekli galismalarin
2 yurutilmesine oncelik verilecektir.
Hedef 4.3 Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere “insan
Kaynaklari” yapisini ve niteligini gelistirmek.
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HEDEF KARTLARI

Tablo -29

Okulumuza yerlestirme karari ¢ikan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Okulumuza yerlestirilen 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef

Okula yeni baslayan 6grencilerden 80 70 90 90

oryantasyon egitimine katilan orani (%)

Okula yeni baslayan yabanci 30 90 90 100

ogrencilerden oryantasyon egitimine

katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 90 20 15 12

giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 20 4 4 4

gln ve Uzeri devamsizlik yapan yabanci

Ogrenci orani (%)

Evde egitim karari olanlardan evde 20 0 100 100

egitim hizmetinden yararlanan 6grenci

orani (%)

Ev ziyaretleri yapilan 6grenci orani(%) 70 10 30 40

Eylem ifadesi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
icingalismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile
ozel aylik gorismeler yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilere evziyaretleri
yapilacaktir.

Okula yeni gelen 6grenciye yonelik
uyumcalismalari yapilacaktir.

Evde Egitim o6grencilerine yonelik resmi
yazismalar  takip  edilerek, ilgililere
duyurulacaktir.

Evde Egitim Ogrencilerine ev ziyaretleri
yapilacaktir.

Eylem Sorumlusu

Rehberlik Servisi ve ilgili sinif
o6gretmenleri

Rehberlik Servisi veilgili sinif 6gretmenleri

ilgili Midir Yardimcisi Rehberlik

Servisi ve ilgili sinif 6gretmenleri

Rehberlik Servisi veilgili sinif 6gretmenleri

Okul idaresi / ilgilimudiir yardimcisi

Rehberlik Servisi, ilgili Miidiir Yardimcisi
ve gorevlendirilen EvdeEgitim
Ogretmeni.
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2026 2027 2028

Hedef Hedef Hedef

90 100 100

100 100 100

11 10 7

3 2 1

100 100 100

40 40 50
Eylem Tarihi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Ekim — Haziran (Egitim
OgretimSiresince)

Ogrenci kaydiylabaslar ve 2
hafta surer.

Evde egitim kararinin
teblig edilmesiyle baslar ve
ogretmen gorevlendirilene
kadar sirer.

ilgili egitim dgretimyil



Tablo -30

Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak.

Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik calismalar yiritilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe
Etkisi (%)

Okuma yazma becerisi kazanan 6grenci orani 25

Temel matematik becerisi kazanan 6grenci orani 15

Egitim 6gretim siirecinde materyal dolaplarini 20

kullanan 6gretmen orani (%)

Egitim 6gretim siuirecinde kullanilan materyal 25

sayisl orani (%)

iletisim defteri uygulamasi yapilan 6grenci sayisi 15

Eylem ifadesi

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eks
iklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim
faaliyetleri yapilacaktir.

Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grenc
ilerin tamamlayici ve destekleyici egitim al
malari saglanacaktir.

Her hafta bir egitim faaliyeti olmak
Uzeretoplamda 12 egitim galismasi
yapmak

Her hafta bir uygulamali egitim faaliyeti/
atolye galismasi olmak Uzere toplamda
12

egitim calismasi yapmak

Materyal odasini kullanan 6gretmen
sayilarinin ve kullanilan materyallerin
ayhk istatistik calismasini yapmak

Eylem Sorumlusu

Rehberlik Servisi ve
ilgili sinif 6gretmenleri

Rehberlik Servisi ve

Baslangig
Degeri

10

10

50

40

10

ilgili Ozel Egitim 6gretmenleri

Ozel egitim dgretmenleri

Ozel egitim dgretmenleri

Ozel egitim dgretmenleri
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2024
Hedef

10

60

50

15

20 20 20 20
25 26 27 28
He He He He
def def def def
15 15 20 25

10 10 15 15

70 80 90 10

60 70 80 10

20 30 30 40

Eylem Tarihi
Her ayin son haftasi

Ekim- Haziran

Ekim—Kasim- Aralik

Ekim—Kasim- Aralik

Rehberlik Servisi ve
ilgili sinif
ogretmenleri (Ekim—
Haziranarasi)



Tablo-31

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

HEDEF Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢alismalar yiiritiilecektir.

PG3.1.1. Ogrenci goriisme/gdzlem sayisi 20 80 80 100 120 140 140

PG3.1.3. Ogretmen goériisme sayisi 30 60 60 65 65 70 70

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Muidiir Yardimcisi, Rehberlik Ekim- Haziran
Servisi ve
ilgili Ozel Egitim 6gretmenleri

Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda re
hberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler b
elirlenecektir.

Rehberlik Servisi Eyll, Ekim, Kasim

Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gret

menlere yonelik farkindalik faaliyetleri gercek
lestirilecektir.
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Tablo-32

En az sinirlayici ortmalarda, daha nitelikligitim ve 6gretim verilebilmesi icin kurumsal kapasitemiz giiglendirilecektir.

Birimlerimizde 6zel gereksinimi olan 6grencilerimiz igin uygun bicimde diizenlemeler ve iyilestirmeler

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
20 0 0 0 1 1 1

Revir olma durumu (0/1)

Zemin ve duvarlari (siniflar, muzik dersligi, 60 6 41 41 47 52 64

gordel Sanatlar dersligi,spor ve fiz. etk.

Dersligi, 3 koridor, yemekhane) uygun

malzemelerle glivenli hale getirilmis birim

orani (%)
20 10 71 71 78 85 100

Akilli tahta olan sinif/derslik orani (%)

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Gerekli fiziksel dizenlemeler, kapasite artirimi, Rl e :La:jr;lfma sonuna

donatim igin merkezi yonetim ve yerel

yonetimlerle iletisime gegmek.

Gerekli fiziksel diizenlemeler, kapasite Okul Yonetimi :Ia;nlama sonuna

adar
artirimi,donatim igin hayirseverler ve sivil
toplum kuruluslariile iletisime gegmek.
3. Akilli tahtalarla ilgili olarak ilge BT Okul Yénetimi :Ia:jnlama sonuna
adar

koordinatorligiyle gorisilerek gerekli
resmi basvurular ve takibi yapilacak.

Okulumuzun bitin birimlerinde, biitiin paydaslar igin glivenli egitim ortamlarinin yaratilmasina, 6grenci sagligi igin
gerekli galismalarin yiratilmesine oncelik verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef  Hedef  Hedef

is saghgi ve giivenligi 30 26 100 100 100 100 100

egitimlerine

katilan personel orani(%)

is sagligi ve giivenligi 40 20 30 30 30 30 30

kapsaminda

o6nlem alinan

derslik/bolim/bahge/park

sayisl

Okulum Temiz ve Sifir 30 5 6 7 8 9 10
Atik projesi kapsaminda

gerceklestirilen

etkinliklerin sayisi
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Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

is saglii  ve givenli§l belgesi Okul Yonetimi Plan dénemi sonuna kadar
olmayanlarin dizenli tespiti ve ilgili
yerlere  bildirilerek egitim, sertifika
almalari saglanacak

is saghgi ve glivenligi kapsaminda okulun i et ssmis etk

iSG Ekibi, Okul Yonetimi
tim bolimlerinin  duzenli arahklarla

kontrolden gegirilerek gerekli tedbirler

alinacak

Okulum Temiz ve Sfir Atk projesi Okulum Temiz Ekibi Plan dénemi sonuna kadar
kapsaminda kurulan ekip

ylrataculiginde yillik calisma planlarina

gore duzenli etkinlikler, farkindahk

yaratacak g¢alismalar yapilacak.

“Sifir Atik” kapsaminda okul odak

ISESNNEE L Okul Yonetmi ve Calisma Ekibi Plan dahilinde ilgiliegitim

ylraticuligiinde gerekli dnlemler Bgretim yili siiresince
alinacak, duzenlemeler yapilacak; sifir

atik hedeflerinin gerektirdigi ihtiyag

duyulan donanimin saglanmasi

hususunda ilgili yerlerle iletisime

gecilecek ve uygulama hiikiimleri en (st

duzeyde gergeklestirilecek

Okulumuz “insan Kaynaklari” nin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)  Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef

LisansUsti egitim alan personel 25 14 16 17 18 19 20
orani(%)
Kisisel ve Mesleki Egitim Sertifika 25 20,70
Programlarina katilan 6gretmen
orani(%)

Rehberlik 6gretmenlerinden 25 25 25 25 28 29 30

meslekigelisime yonelik hizmet

ici egitime katilanlarin orani (%)
Kaynastirma/bituinlestirme 25 6 10 15 20 25 26
uygulamalari ile ilgili hizmet igi
egitim verilen 6gretmen sayisi

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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Plan dahilinde ilgili egitim 6gretim
yili siiresince (Universiteve
Enstitlilerin Akademik Takvimiyle
eszamandahilinde)

Okul idaresinde gorevli personelin
ozellikle Egitim Yonetimi alaninda Ve SR
olmak lzere, idari ve 6gretmen st

kadrosunda gorev yapanlarin

alanlarinda lisansistl egitim

almasi iginUniversitelerin,

enstittlerin programlarini takip

etmeye, basvuru donemlerinde

ilgilileri haberdar etmeye yonelik

¢alismalar yuritilecek

Okul idaresi veStratejik Plan Ekibi
Okul Hemsiresi Rehberlik Servisi

ihtiyag analizi dogrultusunda Plan dahilinde ilgiliegitim 6gretim
kurumun kendi insan kaynaklari
yoluyla ve disaridan saglayacagi
egitmen destegiyle okul
ortaminda ihtiya¢ odakl,
gondlliluk esash egitimler,

calisma atolyeleri diizenlenecek.

yili siiresince
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4.2. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglart ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 2.351.140
TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo -35 Kaynak

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce(maaglar ticretler vb) | 770.000 TL. 1.155.000 TL. 1.501.500 TL. 1.955.950 TL 2.347.140 TL 7.729.590 TL.
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10.000 TL.
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10.000 TL.
Fonlart

TOPLAM 774.000 TL. 1.159.000 TL. 1.505.500 TL 1.959.950. TL 2.351.140 TL 7.749.590 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amagclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde

aliabilmesi icin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve sz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model'inin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o o A w D

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmas: ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi her yilin temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir. Gostergeler ile ilgili

yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ile



yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin ocak ayr sonuna kadar

yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planimn izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmast

Izleme verilerinin topgﬁe

degerlendirilmesi el Flaesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




